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Arla Foods-koncernens gemensamma pensionsstiftelse 802477-7396

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Arla Foods-koncernens gemensamma pensionsstiftelse far harmed avlamna
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.

Stiftelsens sate ar Stockholm.

Stiftelsens andamal
Pensionsstiftelsen skall vara en pensionsstiftelse fér Arla Foods AB org.nr 556579-4400 och dvriga
féretag som helt eller delvis, direkt eller indirekt &gs av Arla Foods amba.

Pensionsstiftelsens andamal ar att trygga pensionsutfastelser enligt allman pensionsplan och dvriga
pensionsutfastelser givna av eller kommer ges av féretag som namns ovan till anstallda och till
efterlevande efter anstallda och som kreditforsakrats av PRI Pensions- och stiftelsetjanst AB.

Styrelse
Stiftelsens styrelse utgoérs av:

Cecilia Kocken, Ordférande och Arbetsgivarrepresentant
Anna Remy, Arbetsgivarrepresentant

Peter Ahlman, Destinatarsrepresentant

Pia Persson, Destinatarsrepresentant

Stiftelsen har under rakenskapsaret inte haft nagon anstalld.

Resultat och stillning

Stiftelsens formoégenhet ar i huvudsak placerad i vardepapper och uppgick per balansdagen
till 145 840 370 (140 472 730) kronor. Formogenheten avser stiftelsens egna kapital enligt
balansrakningen. Stiftelsens kapital har under rakenskapsaret varit placerat i enlighet med
tryggandelagen.

Flerarsoversikt (kr)

2025 2024 2023 2022 2021
Formogenhet 145 840 370( 140 472 730( 134 620 544| 125 917 665| 134 732 572
Arets resultat 5367640 5852186 8702879 -8814907( 3349 296
Tillfért kapital (Ack) 112 000 000{ 112 000 000| 112 000 000{ 112 000 000{ 112 000 000
Lamnad gottgorelse (Ack) - - - - -

Stiftelsens resultat och stalining framgar av bifogade resultat- och balansrakningar.
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RESULTATRAKNING Not 2025-01-01 2024-01-01
--2025-12-31 --2024-12-31
(kr) (kr)

Stiftelsens intakter

Ranteintakter 4 297 258 4174 379
Nettoresultat av finansiella placeringar 2 1 897 483 2417 779
6 194 742 6 592 158

Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -344 087 -211 581
Externa kostnader 3 -30 000 -27 625

-374 087 -239 206
Resultat fore skatt 5820 655 6 352 952
Avkastningsskatt -453 015 -500 766
Arets resultat 5 367 640 5852 186
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Arla Foods-koncernens gemensamma pensionsstiftelse

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Tillfort kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skatteskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

802477-7396

Not 2025-12-31 2024-12-31
(kr) (kr)
5
4 136 516 054 72 363 754
136 516 054 72 363 754
136 516 054 72 363 754
5
449 390
1142 361 0
1142 810 390
8 295 760 68 231 717
9 438 570 68 232 107
145 954 625 140 595 861
112 000 000 112 000 000
28 472 730 22 620 544
5 367 640 5 852 186
145 840 370 140 472 730
33773 45 481
80 482 77 650
114 255 123 131
145 954 625 140 595 861
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Stiftelsens formogenhet (kr)
Ingaende eget kapital 2024-01-01 134 620 544
Arets resultat 5852 186
Summa eget kapital 2024-12-31 140 472 730
Eget kapital enligt balansriakningen 2024-12-31 140 472 730
Ingaende eget kapital 2025-01-01 140 472 730
Arets resultat 5 367 640
Summa eget kapital 2025-12-31 145 840 370
Eget kapital enligt balansrakningen 2025-12-31 145 840 370
Summa stiftelsens formégenhet 2025-12-31 145 840 370
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar oféréandrade fran
foregaende ar.

Langfristiga vardepappersinnehav

Stiftelsens langfristiga noterade vardepappersinnehav ar upptagna till verkligt varde. Onoterade
vardepappersinnehav varderas till anskaffningsvarde om ett bedémt marknadsvarde saknas.
Vardeforandringen pa finansiella anlaggningstillgangar redovisas Over resultatrakningen. For att faststélla
uppnatt resultat vid forsaljning av stiftelsens vardepappersinnehav har genomsnittsmetoden anvants.

Klassificering
Stiftelsen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier; finansiella tillgangar och

skulder som innehas fér handel, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som kan séljas och
ovriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden férvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna faststalls vid det forsta
redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar och skulder som innehas fér handel

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras till denna kategori om de férvarvades eller uppkom i syfte att
saljas eller aterkdpas pa kort sikt. Finansiella tillgangar och skulder som innehas fér handel varderas till
verkligt varde med vardeférandring i resultatrdkningen. Finansiella tillgangar som innehas fér handel utgérs
av derivatinstrument. Derivatinstrument klassificeras till denna kategori och ar antingen en finansiell tillgang
eller finansiell skuld beroende pa om det ar positivt eller negativt marknadsvarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar tillgangarna identifierats som
att de kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av dvriga kategorier enligt kapitel 12 i K3. Finansiella

tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde med vardeférandring i resultatrakningen. Finansiella

tillgangar som kan saljas utgérs av aktier och andelar och kreditmarknadsinstrument.

Lanefordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, och som har faststallda eller faststallbara
betalningar. Finansiella tillgangar som klassificeras i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Lanefordringar ingar i omsattningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer an tolv manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Intakter

Intékterna bestar av intjanade rantor, utdelningar, fondrabatter samt kapitalresultat som redovisas i takt
med intjaningen av dem. Realiserade resultat beraknas som férsaljningspris med avdrag for
anskaffningsvarde.

Skatter

Stiftelsen ar skattepliktig enligt lagen om avkastningsskatt. Underlag for berakning av avkastningsskatt
utgors av stiftelsens marknadsvarderade tillgangar vid ingangen av rakenskapsaret reducerat med
finansiella skulder.
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Arla Foods-koncernens gemensamma pensionsstiftelse

802477-7396

Noter, (fortsattning) 2025-12-31 2024-12-31
(kr) (kr)
Not 2 Nettoresultat av finansiella
placeringar
Realisationsvinster 19 650 0
Realisationsforluster 0 -817 500
Arets orealiserade vardeférandring 1 897 483 3 235 279
1917 133 2417779
Not 3 Externa kostnader
Revisionsarvode -30 000 -27 625
-30 000 -27 625
Not 4 Langfristiga viardepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvarde 67 417 763 105 735 263
Investering 65 235 167 0
Forsaljning -2 980 350 -38 317 500
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 129 672 580 67 417 763
Ingaende vardeférandring 4 945 991 1710712
Arets vardeforandring 1897 483 3235279
Utgaende ackumulerad vardeférandring 6 843 474 4 945 991
Utgaende redovisat varde 136 516 054 72 363 754
Marknadsvarde 136 516 054 72 363 754

Arets vardeférandring péa langfristiga vardepappersinnehav har redovisats i resultatrakningen med

1 897 483 kronor (3 235 279 kronor).

Not 5 Klassificering av finansiella instrument

Tillgangar i balansrakningen Lane-
fordringar

Langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar
Kassa och bank

8 295 760

Finansiella
tillgangar
som kan
sdljas

136 516 054

Lane-
fordringar

390
68 231 717

Finansiella
tillgangar
som kan
séljas

72 363 754

Not 6 Vasentliga hiandelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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136 516 054 68 232107 72 363 754
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Arsredovisningens innehall blev klart 2026-
Datum for undertecknande framgar av var elektroniska underskrift

Cecilia Kocken Anna Remy Peter Ahlman

Pia Persson

Min revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Pettersson
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